Мастер-класс
“ Менеждмент инноваций . Технологии управления инновационными процессами  в  современной школе ”
Цель: углибить понимание руководителями учреждений образования сущности и взаимосвязи понятий «инновационные процессы», «управленческие технолоиии», «менеджмент инноваций», «инновационные технологии управления  в сфере образования»;

усовершенствоать профессиональную компетентность руководителей учрежденийобразования в аспектеуправленческого сопровождения инновацонных процессов всовременной школе;
повысить мотивацию директоров школ к внедрению в образовательный процесс инновационных преобразований;
распространить  опыт работы  по проблеме менеджмента инноваций в образовательном пространстве учреждения образования нового типа.
Задачи :
- обосновать сущность и еффективность инноваций в сфере образования, необходимость и направленноность управления  внедрением инноваций в образовательный процесс;
- познакомить с психологическими, методологическими и практическими аспектами фандрайзинга как управленческой инновации в сфере образования;
- усовершенствовать навыки сратегического планирования, целеполагания и проектирования, управления ииновациями, формирования позитивного имиджа школы;
- совершенствовать оценочно- рефлексивные умения и навыки

 Обеспечение:

- мультимедийное оборудование, 
- презентации по проблемам мастер-класса,

 - виставка материалов из опыта инновационной деятельности и управления инновационными процессами 
-  материалы  мероприятия на  электронных  носителях и в бумажном варианте;
   Участник мастер-класса должен усовершенствовать знания  о:

· сущности иноовационного менеджмента и менеджмента инноваций;

·  методологических и практических аспектах фандрайзинга как управленческой инновации;

· специфике внедрения мини-проектов для развития образовательного пространства школы.
  Участник мастер-класса должен уметь:

· определять стратегические направления и конкретне цели деятельности и развития учреждения образования ;

· осуществлять фандрайзинговые процедуры поиска резурсов и  получения грантов на реализицию проектов в сфере образования;

· разрабатывать и управлять внедрением мини-проектов на соискание грантов и привлечение средств для развития образовательного пространства школы..

План проведення  мастер-класса
І.   Практико-организационный этап.

1. Актуализация  проблемы мастер-класса.

Тезисы.

Инновационный процесс - комплексная деятельность по созданию, освоению, использованию и распространению современных или осовремененных новшеств (теорий, методик, технологий и т.п.). Это процесс преобразования научного знания в инновацию, процесс последовательного превращения идеи в продукт, технологию или услугу; процесс мотивированный, целенаправленный, сознательный, ставящий своей целью перевод системы образования в новое качественное состояние, в режим развития.

Направленность, темпы, эффективность инновационных процессов зависят от социально-экономической среды, в которой они функционируют и развиваются, а также от качества управления. Система управления в современной науке трактуется как совокупность человеческих, материальных, технических, информационных, нормативно-правовых и прочих компонентов, связанных между собой так, что благодаря этому реализуется весь комплекс функций управления.
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Под управлением инновационным процессом в общеобразовательном учреждении следует понимать определённым образом организованное взаимодействие управляющих и управляемых систем, направленное на оптимизацию и гуманизацию образовательного процесса, на повышение результата образования.
 Инновационная деятельность является приоритетным направлением реализации  многоаспектных функций  современного учреждения образования, основанном на глубоком управленческом анализе результатов педагогического мониторинга как непрерывного научно обоснованного  диагностико-прогностического наблюдения за состоянием образовательного процесса  сцелью определения проблемных зон и перспектив его развития.
2.Индукция.

Господь Вселенную прекрасной сотворил,

Но в  Вашей школе он не архитектор. 
Ему неведом инноваций вектор,

Не он идеи новые внедрил.
Вы - зодчий Храма  человеческой души,

                    Конструктор нового, источник перемен.

Лишь Вам  открыты рубежи,

Стереотипам данные взамен.

Тот храм – Ваш дом и лучше не найти,
 Ведь он - Вселенной маленькое эхо,
И  здесь сложилась Ваша формула успеха,
А, значит, Вы на правильном пути!

3.Самоконструкция. Поделитесь Вашей формулой обеспечения  успешности управленческих инициатив, направленных на развитие школы.

4. Афиширование. Презентация результатов индивидуальной работы. Соотнесение с формулой, предложенной мастером:

УСПЕХ= мотивация+ профессионализм +  инновационность+ творчество + личный пример руководителя
ІІ Теоретико-практический блок .
1.Самоконструкция. . Предложите наиболее весомый аргумент, обосновывающий невозможность достижения  высокого уровня качества образовательных услуг и формирования успешной личности выпускника  современной школы без внедрения инновационных технологий в образовательный  процесс и управление развитием школы. 
2. Мозговой штурм. Инновационные технологии в управлениифнкционированием и развитием школы.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



2.1. Афиширование.
В организации образовательного процесса (совокупности действий, ведущих к образованию и совершенствованию взаимосвязей между компонентами педагогического процесса - содержанием, взаимодействием деятельности учителя и ученика, методами, формами и средствами обучения) возникли нововведения, включающие  в управление процессом обучения и воспитания образовательный  мониторинг, педагогические технологии  проектировочной деятельности, прогнозирования,ориентированные на внедрение автоматизированных систем управления, инормациооно-коммуникационных технологий, квалиметрии, маркетинговых технологий и фандрайзинга. 
 Модель управленческих инноваций.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



3.Презентация опыта управления инновационными процессами в учреждении обрзования нового типа.
4. Социоконструкция
4.1.. Составление карты инновационной деятельности на основе представленой управленческой модели.
КАРТА ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
1.Внедряемая инновация:                                                                                                               2.Область применения инновации, нововведения: управление, дидактика ,воспитательный процесс, психология, частные методики, социология, право, валеология, междисциплинарная область  (нужное подчеркнуть):
3.Сущность инновационной деятельности:                                                                                 
4.Прогнозируемый результат:                                                                                                        

5.Инновация прошла стадии (подчеркнуть):

формулирование проблемы;

определение цели (целей);

разработка проекта (программы) осуществления инновационной деятельности;

освоение и реализация проекта или программы;

распространение созданного инновационным путем опыта;

переход к функционированию в новом режиме или к новой инновации, эксперименту.

6.Нововведение прошло апробацию в форме: выступления на конференции, защиты проекта, доклада на педагогическом совете, методическом объединении или написания статьи, пособия и др.

7.Трудности, которые встретились в процессе осуществления инновационной деятельности                                                                                                                                      8.Особые заметки по значению инновации в развитии образовательного учреждения           9.Автор (авторский коллектив и его руководитель) инновационной деятельности: Ф.И.О., возраст, образование, специальность, стаж.
4.2. Работа в группах по определению целей инновационного учебного учреждения

 Из предложенного набора целей, оределяемых для себя  на ближнюю и дальнюю перспективу  учебным учреждением, исключив лишнеее, указать те, которые характерны в качества целеполагающих для учреждения нового типа.
4.3 Афишиование. При проверке результатов работы  следует перевернуть оборотной строной отобранные пазлы с записями целей и в результате их последовательного соединения получить из записанных букв слово. Если задание выполнено корректно, то должно составиться ключевое слово « ПРОДУКТ».
4.4.Обсуждение понятия  « продукт образовательного процесса» и характера управленческого влияния на процесс его «получения»

 Создание современной инновационной среды, образовательного пространства, обеспечивающего оптимальные условия получения социально востребованного качественного образовательного «продукта» невозможно без осуществления фандрайзинга как управленческой инновации
.
5. Теоретический модуль «Фандрайзинг».

Термин «фандрайзинг» является калькой с английского (fund - средства, финансирование, to raise – поднимать, добывать, собирать). Фандрайзинг – это поиск ресурсов (людей, оборудования, информации, времени, денег и др.) для реализации проектов или поддержания существования организации.
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Таким образом, поиск финансовых ресурсов занимает в этом процессе важное, но не единственное место. 

Кроме того, фандрайзинг – это также наука об успешном убеждении других в том, что деятельность вашей организации заслуживает внимания (и поддержки). В центре фандрайзинга стоит человек – фандрайзер или менеджер по фандрайзингу. Успешность привлечения средств во многом зависит от того, насколько он владеет профессиональными навыками и верит сам в то, в чем старается убедить других.
Задачами, стоящими перед проектным коллективом в процессе фандрайзинга являются:

· поиск потенциальных доноров;

· обоснование потребностей организации в соответствии с интересами потенциальных доноров и уровнем их понимания наших проблем;

· постоянная работа с потенциальными донорами (формирование, поддержание и развитие связей);

· формирование общественного мнения в пользу поддержки деятельности организации или коллектива, сбор писем поддержки, приобретение авторитета.
6. Социоконструкция. Работа в группах Определение  методов  фандрайзинга.

   6.1 .  Афиширование. Методы фандрайзинга.
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 1. Участие в совместных проектах и получение целевого финансирования по программам международных организаций. В отличие от фондов, которые только финансируют проекты, существуют благотворительные агенства, помимо выдачи грантов привлекающие ННО для участия в совместных проектах.

2.Личные встречи. Хотя этот метод требует больших затрат времени и высоких профессиональных качеств фандрайзера, такие встречи являются высокоэффективным инструментом, так как помощь оказывается не организацией организации, а человеком человеку. Во главе любой организации, потенциального донора, стоит человек со своими духовными ценностями, воспитываемыми и поддерживаемыми его семьей, культурными и религиозными традициями. Чем лучше фандрайзер знает интересы потенциального донора, тем выше его шансы на успех. Невольно потенциальный донор в беседе с фандрайзером отождествляет его с организацией, которую тот представляет. Поэтому успех личной встречи во многом зависит от того, насколько фандрайзер готов убедительно рассказать о целях, задачах проекта, о необходимости поддержать именно этот проект или организацию, завоевать его доверие. Поэтому к встрече готовятся заранее, продумывают сценарий беседы, подбирают убедительные аргументы, готовят материалы о деятельности ННО, рекомендательные письма от уважаемых людей, положительные отзывы в прессе.
3. Специальные мероприятия по сбору средств (благотворительные вечера, аукционы, концерты, спортивные соревнования). Их успех во многом зависит от оригинальности идей и от способности команды организаторов сделать это событие незабываемым для его участников. Положительная сторона этого инструмента в том, что он дает возможность одновременно встретиться со многими потенциальными донорами, привлечь единомышленников.
 4. Привлечение членских взносов в ННО. Специальные мероприятия позволяют привлечь в организацию новых членов. Люди, откликнувшиеся на приглашение участвовать в благотворительной акции, демонстрируют свою активную позицию, желание помочь в решении какой- либо проблемы. Как правило, им выражается признательность за участие и предлагается стать членом ННО. Членство в организации является одним из инструментов фандрайзинга. Преимущество его в том, что устанавливаются длительные отношения между человеком и организацией. Ключевым моментом является то, какие преимущества может предложить ННО своим членам:
- бесплатный доступ к информационной сети; - получение газеты, бюллетеня или журнала, выпускаемых организацией; - бесплатные или на льготных условиях консультации, участие в семинарах, обучающих курсах; - использование символики ННО; - элементы престижа, получение сертификата или почетной грамоты данной организации.
5. Участие в проектах, финансируемых государством. В последнее время этот инструмент стал активно использоваться фандрайзерами. Его преимущество в том, что он создает основу для социального партнерства между государственными структурами и некоммерческим сектором, развивая взаимный интерес и понимание необходимости долгосрочного сотрудничества. Для ННО участие в таких проектах не только инструмент привлечения средств, но, прежде всего, получение признания общественной необходимости их деятельности со стороны государства, усиление их социальной значимости и возможность развития программ в будущем.
6. Привлечение волонтеров. Это один из мощнейших инструментов усиления и развития деятельности ННО, хотя в данном случае речь идет только об увеличении трудовых ресурсов. ННО, защищающее общечеловеческие ценности, понятные и активно поддерживаемые либо отдельными социальными группами, либо обществом в целом, имеет явное преимущество перед другими организациями. Это преимущество создают добровольцы- люди, отдающие безвозмездно свое время, знания, профессиональные навыки ради благородных целей ННО.
7 .Использование ресурсов Интернета. Применение современных технологий как инструментов фандрайзинга получило в последние годы широкое распространение. Всемирная информационная сеть содержит более 1 млрд. Web- страниц. Чтобы не утонуть в море информации, созданы поисковые системы, которые условно делятся на тематические каталоги, поисковые серверы, специализированные поисковые службы и метапоиск. Развитие новых информационных технологий предъявляет к фандрайзингеру специальные требования: умение ориентироваться в Интеренете и эффективно использовать его преимущества для поиска потенциальных доноров, размещения собственных Web - страниц с описанием целей и программ организации и т. д. 
Одним из примеров успешного фандрайзинга через Интернет является новый проект IATP, который не только позволил привлечь спонсоров (ИООФС) для осуществления проекта по созданию Центра свободного доступа, но и дал возможность лидерам и менеджерам ННО в рамках данного проекта изучать основы фандрайзинга с использованием возможностей Интернета. В итоге слушатели семинаров по фандрайзингу выступили с инициативой создания баз данных потенциальных доноров ННО. Электронная база данных, включающая в себя около 250 международных благотворительных фондов и организаций, поддерживающих различные проекты, доступна на сайте http://www.iatp.uz/programs.html#z1
А вот русскоязычный сайт, на котором оперативно сообщается о зарубежных стипендиях и грантах для обучения, в том числе персонала ННО: 
http://www.ed.spb.ru/grants
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8. Письма благодарности. Этот инструмент используется для установления более тесных контактов с участниками благотворительных мероприятий. Цель - привлечь лиц, проявивших интерес один раз, к сотрудничеству на регулярной основе. Особенно широко используется организациями, имеющими доступ к электронной почте. 
При этом необходимо следовать определенным правилам:
- текст письма составляется заранее, он должен легко читаться; - если в письме есть просьба о поддержке, то предлагаются несколько вариантов помощи, включая возможность волонтерского участия;
- письмо обязательно подписывается руководителем организации:
- письмо отправляется после мероприятия или тогда, когда оно может принести наибольшие результаты: в государственные и религиозные праздники, юбилеи, день рождения адресата;
(ничего себе, "подарочек" к дню рождения, если письмо не утонет в море других поздравительных - примечание составителя);
- в письме указываются способы связи с данной организацией.
9. Реклама. Обычно используется для формирования общественного мнения. Реклама может быть в виде размещения специальных статей - обращений в СМИ, социальных видеороликов для показа на спец. мероприятиях, установки рекламных щитов, распространения буклетов, календарей, расклеивания плакатов. Одним из современных видов рекламы является размещение баннеров на порталах Интернета, рассылка обращений через подписные адреса по электронной почте.

10. Подача заявок на гранты. Как правило, фонды поддерживают определенные проекты через представление целевого финансирования - гранты. Грант - это безвозмездная целевая субсидия на поддержку некоммерческих проектов. У каждого фонда есть приоритетные направления или программы. Для реализации этих программ фонды на конкурсной основе отбирают проекты, наиболее полно отвечающие их требованиям. 
Критерии рассмотрения заявок:
-соответствуют ли цели и задачи проекта миссии и приоритетам программ фонда;
-отвечают ли цели проекта реальным потребностям общества, получил ли проект поддержку общественности;
-насколько продумана и экономически эффективна стратегия достижения поставленных целей;
-будет ли получен в результате выполнения проекта положительный долгосрочный эффект;
-возможен ли переход на самофинансирование работ в данном направлении после окончания финансирования по гранту;
-каков вклад организации - заявителя и других спонсоров в данный проект.
Через целевое финансирование фонды осуществляют свою миссию в регионе (то есть преследуют свои цели - примечание составителя). Зная приоритеты грантодателей и их требования к написанию заявок, ННО могут успешно привлекать средства международных организаций для решения актуальных задач общества.
7. Теоретический модуль . Грант. Оформление заявки на получение гранта.
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Заявка на получение гранта

 

Титульный лист подаваемой заявки обязательно должен включать следующую информацию:

1. Название проекта
2. Название организации-заявителя
3. Юридический статус организации-заявителя
4. Контактная информация, включающая: 
юридический адрес организации; 
физический адрес организации; 
номера телефона, факса; 
e-mail.
5. Фамилию, имя, отчество и контактную информацию (тел./факс, e-mail)
директора проекта; 
бухгалтера проекта; 
директора организации-заявителя в том случае, если он не руководит предлагаемым проектом
1. География проекта
2. Срок выполнения проекта (продолжительность, начало и окончание)
3. Запрашиваемая сумма, полная стоимость проекта, имеющаяся сумма,
4. Обязательно укажите, на какую программу Вы подаете заявку (“Современное общество” или основные программы Фонда). 

Заявка обязательно должна содержать следующие разделы:

1. Краткая аннотация проекта 

2. Описание организации 

3. Обоснование необходимости проекта 

4. Цели и задачи проекта 

5. Описание проекта: стратегия и механизм достижения поставленных целей 

6. Рабочий план реализации проекта 

7. Конкретные ожидаемые результаты 

8. Механизм оценки результатов 

9. Дальнейшие развитие проекта 

10. Дальнейшее финансирование перспективы на финансовую стабильность 

11. Эффект проекта в долгосрочной перспективе 

12. Бюджет (2 экземпляра), включающий подробную смету и детальные комментарии по каждой статье расходов, а также информацию по другим источникам финансирования
Перечень документов и сведений, которые обязательно должны быть включены в заявку:
1. Сопроводительное письмо руководителя организации 
2. Копия устава 
3. Копия свидетельства о регистрации 
4. Копия документа о присвоении кодов в Госкомстате 

5. Копия бухгалтерского баланса за последний отчетный период, проверенного налоговой инспекцией (т.е. ксерокопию баланса со штампом налоговой инспекции) 

6. Биографии (резюме) директора, бухгалтера и других основных участников проекта 

7. Имена, должности и телефоны двух рекомендателей 

8. Письма поддержки (если имеются) 

9. Отчет по аудиторский проверке (если таковая проводилась) 

10. Обязательно укажите источник из которого Вы узнали о Фонде "СОДЕЙСТВИЕ".

Приложите этот лист к подаваемой заявке.

 ТИТУЛЬНЫЙ ЛИСТ ЗАЯВКИ 
Название проекта __________________________________
Организация-заявитель_____________________________

Руководитель проекта

Ф.И.О._____________________________________________

Звание, должность___________________________________

Адрес______________________________________________

Тел, факс, e-mail (обязательно укажите код города)
____________________________________________________

Бухгалтер проекта

Ф.И.О._______________________________________________

Звание, должность_____________________________________

Адрес:_______________________________________________

Тел, факс, e-mail (обязательно укажите код города)
____________________________________________________

География проекта (где будет проходить работа по проекту)

_____________________________________________________

Срок выполнения проекта (продолжительность, начало и окончание)

_____________________________________________________

Запрашиваемая сумма ____________

Имеющиеся средства _____________

Полная стоимость проекта__________

Сведения о получаемых ранее грантах:

Номер гранта _______________

Название проекта __________________________

Ф.И.О. руководителя________________________

 

КРАТКАЯ АННОТАЦИЯ ПРОЕКТА
(не более одной страницы)
Краткое изложение проекта, повторяющее все части полной заявки (по 1-2 предложения на каждую часть). Должны быть включены ответы на вопросы:

1. Кто будет выполнять проект? 

2. Почему и кому нужен этот проект? 

3. Каковы цели и задачи проекта? 

4. Каков результат проекта? 

5. Каким образом проект будет реализован? 

6. Какова продолжительность проекта? 

7. Сумма средств, необходимая для его реализации.

ОПИСАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ
(не более двух-трех абзацев)

Краткое описание истории, целей и задач, основной деятельности Вашей организации и ее перспектив на ближайшие два года.

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ ПРОЕКТА
(не более одной страницы)

Вы должны доказать и обосновать актуальность выполнения данного проекта:

1. Почему этот проект необходим? 

2. Какие проблемы он будет решать? 

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОЕКТА
(не более одной страницы)
Этот раздел должен содержать перечень изложенных в сжатой форме:

1. Конкретных целей, которые ставит перед собой организация для решения выбранной проблемы 

2. Задач, которые будут решаться для достижения поставленных целей. 

ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА:
СТРАТЕГИЯ И МЕХАНИЗМ ДОСТИЖЕНИЯ ПОСТАВЛЕННЫХ ЦЕЛЕЙ
(примерно три страницы)

В данном разделе описывается стратегия и методы достижения поставленных целей, а также механизм реализации проекта.
Каким образом будут достигнуты намеченные цели 
Как будут выполняться поставленные задачи 
Кто будет осуществлять их реализацию 
Какие ресурсы будут использованы , как будет производится отбор участников учебной программы или получателей услуг, как будет распространяться литература и т. д. Таким образом, в данном разделе шаг за шагом должно быть описано, что будет происходить в рамках данной программы, кто будет это делать и кому конкретно эта деятельность будет адресована. Это один из самых объемных и подробных разделов заявки.

РАБОЧИЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Это раздел должен включать план-график выполнения запланированных мероприятий с обязательным указанием дат проведения.

КОНКРЕТНЫЕ ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
(не более одной страницы)

В этом разделе должна содержаться конкретная информация (с указанием количественных показателей) о результатах проекта. Например, если запланировано проведение семинара, нужно указать количество обученных слушателей; если реализуется программа по предоставлению каких-либо услуг, нужно указать количество слушателей или организаций (привести перечень этих организаций) пользующимися этими услугами; если выпускается информационный бюллетень, нужно 

ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ
(два-три абзаца)

Этот раздел должен содержать ответы на следующие вопросы:

1. Каким образом будет оцениваться эффективность проекта в целом? 

2. Кто будет оценивать достижение поставленных задач и намеченных результатов как в ходе выполнения проекта, так и по его окончании? (описать процедуру оценки) 

3. Каковы критерии оценки эффективности проекта? 

4. Каковы механизмы оценки? 

5. Если предполагается проведение анкетирования участников программы с целью выяснения их мнения о проекте, желательно привести примерные вопросы, которые будут включены в анкету.

ДАЛЬНЕЙШЕЕ РАЗВИТИЕ ПРОЕКТА

(Два-три абзаца)

1. Как предполагается развивать деятельность в этом направлении после окончания периода гранта? 

2. Каким образом предполагается сохранить и расширить достижения данного проекта?

ДАЛЬНЕЙШЕЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ
ПЕРСПЕКТИВЫ НА ФИНАНСОВУЮ СТАБИЛЬНОСТЬ
(Два-три абзаца)

За счет каких ресурсов предполагается продолжать дальнейшую деятельность в этом направлении? 

Каким образом данная программа будет существовать в дальнейшем? 

Из каких источников Вы планируете изыскивать средства по окончании гранта?

ЭФФЕКТ ПРОЕКТА В ДОЛГОСРОЧНОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ

Как выполнение проекта будет воздействовать на ситуацию в регионе его осуществления в долгосрочной перспективе? 
Что изменится в регионе в результате выполнения проекта?
8.Теоретический модуль. Мини-проект .

Структура мини-проекта

Титульный лист

Содержание (по списку, с указанием страниц)

I. Введение

1.Краткое обоснование проекта 

Обзор реального положения дел в  проектной области, выявление недостатков, противоречий, проблем.

Идея  проекта, которая в общем виде указывает пути решения проблемы или, по крайней мере,  улучшения положения дел.    

2.Цели и задачи проекта

Цель проекта - система  инновационных  педагогических или управленческих средств решения проблем

Задачи проекта - основные способы, пути  достижения цели проекта.

3.Ожидаемые результаты
Формулируются по каждой  задаче.

II. Основное содержание проекта

1. Теоретическое обоснование

2. Описание продукта проектирования

3. Планирование деятельности по реализации проекта  (комплекс задач и виды работ по созданию продукта)

IV. Критерии оценки эффективности проекта

Признаки,  свидетельствующие о том, что реализация проекта положительно повлияла на положение дел  в проектной области и помогла преодолению проблемы.          

V.  Риски проекта
Возможные трудности, препятствующие эффективной реализации проекта (материальные, технические, кадровые ресурсы). 
VI. Глоссарий

VII. Список используемых источников: 

а) нормативные акты РК

б) научно-методические издания

   VIII. Приложение

1. План реализации проекта.

2. Алгоритмы, схемы, диаграммы.

3. Рецензии, отзывы, наработанный материал (при наличии).

8.1. Социоконструкция. Составление фрагмента  мини-проекта на соискание гранта.
 Необходимо представить планирование деятельности (обозначить  виды работ по созданию продукта проектной деятельности) по реализации проекта

«Информациооное пространство учебного учреждения» (группа№1)
« Профильное образование-вектор иннноваций» » (группа№2)
« Позитивный имидж учреждения нового типа» » (группа№3)
 Афиширование результатов работы.

ІІІ Рефлексия.

 На стоящих на рабочих столах в группах настольных календарях есть небольшой органайзер. Впишите туда первое и неотложное управленческое решение или дело, которое нужно осуществить по итогам  работа мастер- класса по проблеме управленческих инноваций.
Не забудьте  о новом дне,
Где не слышно слова "усталость",
Где риск и поиск всегда в цене,
И, конечно, успех и  радость.
Не мечтайте вы лишь во сне,
Совершайте хоть шаг, хоть малость,

Чтоб задуманное вполне

В вашей жизни осуществлялось!
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